Stichting Bevrijdende Vleugels Best
Beleidsplan 2026-2030

1. Inleiding
Dit beleidsplan geeft inzicht in de werkzaamheden die Stichting Bevrijdende Vleugels Best in de periode 2026-2030 zal verrichten ter verwezenlijking van haar doelstellingen. Tevens wordt inzicht gegeven in de wijze waarop de stichting inkomsten werft, het vermogen beheert en de beschikbare middelen besteedt.

Als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) streeft de stichting naar een transparante en verantwoorde uitvoering van haar activiteiten.

Het beleidsplan wordt gepubliceerd op de website van de stichting zodat bezoekers, donateurs, vrijwilligers, subsidiënten en overige belanghebbenden kennis kunnen nemen van de doelstellingen, activiteiten en financiële uitgangspunten van de stichting.

2. Algemene gegevens
Statutaire naam:	Stichting Bevrijdende Vleugels Best
Vestigingsadres:	Sonseweg 39, 5681 BH Best
KvK-nummer:		17205996
RSIN:			8179.20.602
Website:		www.bevrijdendevleugels.nl
E-mail:			info@bevrijdendevleugels.com
Telefoon:		+31 (0)499 329722

3. Missie en doelstelling
De stichting heeft ten doel de instandhouding, ontwikkeling en exploitatie van Museum Bevrijdende Vleugels en het bevorderen van kennis over de Tweede Wereldoorlog, de bezetting, de bevrijding van Nederland en de betekenis van vrijheid, democratie en mensenrechten.

De stichting tracht dit doel te bereiken door:
· het verzamelen, beheren, behouden, restaureren en tentoonstellen van historisch erfgoed
· het in stand houden van een museum op historische grond waar op 17 september 1944 luchtlandingen plaatsvonden tijdens Operatie Market Garden
· het verzorgen van educatieve programma's voor scholen, jongeren en volwassenen
· het organiseren van herdenkingen, lezingen, presentaties en publieksactiviteiten
· het verrichten en bevorderen van historisch onderzoek
· het toegankelijk maken van verhalen en collecties voor een breed publiek
· het bevorderen van bewustwording over vrijheid, democratie, vrede en verdraagzaamheid.

De stichting heeft geen winstoogmerk en dient uitsluitend het algemeen belang.

4. Historische betekenis
Museum Bevrijdende Vleugels is sinds 1997 gevestigd op de huidige locatie in Best, midden in het gebied waar tijdens Operatie Market Garden geallieerde luchtlandingseenheden landden.

Het museum is voortgekomen uit een tentoonstelling die in 1984 door oprichter Jan Driessen werd georganiseerd naar aanleiding van de veertigjarige herdenking van Operatie Market Garden.

Door de jaren heen heeft het museum zich ontwikkeld tot een belangrijke erfgoedinstelling in Zuid-Nederland waar de gebeurtenissen rond de Tweede Wereldoorlog en de bevrijding van Nederland worden verteld aan nieuwe generaties.

5. Collectie en erfgoedbeheer
De stichting beheert een omvangrijke en unieke collectie die betrekking heeft op de Tweede Wereldoorlog en Operatie Market Garden.

Onder de collectie bevinden zich onder meer:
· historische vliegtuigen, waaronder de Dakota C-53;
· militaire voertuigen
· tanks en rupsvoertuigen
· wapensystemen en geschut
· originele uitrustingsstukken
· fotocollecties en documenten
· authentieke diorama's en reconstructies
· objecten afkomstig van veteranen en particuliere schenkers.

Het behoud van deze collectie vormt een kerntaak van de stichting.

Voor de beleidsperiode 2026-2030 wordt extra aandacht besteed aan:
· conservering en restauratie
· digitalisering van archieven
· registratie van collectieonderdelen
· verbetering van depotvoorzieningen
· verduurzaming van de collectieopslag.

6. Werkzaamheden en activiteiten
Museumexploitatie
De stichting exploiteert het museum en stelt de collectie toegankelijk voor bezoekers uit binnen- en buitenland.

Educatie
De stichting ontwikkelt educatieve programma's voor:
· basisscholen
· voortgezet onderwijs
· beroepsonderwijs
· verenigingen
· maatschappelijke organisaties.

Hierbij wordt bijzondere aandacht besteed aan de betekenis van vrijheid, democratie en burgerschap.

Herdenkingen en evenementen
De stichting organiseert jaarlijks activiteiten zoals:
· Remember September
· herdenkingen rondom Operatie Market Garden
· veteranendagen
· lezingen en presentaties
· historische demonstraties.

Publieksactiviteiten
Ter vergroting van de aantrekkelijkheid van het museum worden aanvullende activiteiten georganiseerd, waaronder:
· rondleidingen
· historische voertuigdemonstraties
· arrangementen voor groepen
· familiedagen
· tijdelijke exposities.

Samenwerking
De stichting werkt samen met:
· onderwijsinstellingen
· gemeenten
· veteranenorganisaties
· militaire erfgoedinstellingen
· musea
· regionale en nationale erfgoedpartners.

7. Doelgroepen
De stichting richt zich op een breed publiek, waaronder:
· scholieren en studenten
· gezinnen
· toeristen
· onderzoekers
· veteranen
· nabestaanden
· bedrijven en instellingen
· inwoners van de regio.

De stichting streeft naar maximale toegankelijkheid voor mindervalide bezoekers en ontwikkelt waar mogelijk specifieke programma's voor bijzondere doelgroepen.

8. Inkomsten en fondsenwerving
De inkomsten van de stichting bestaan uit:

Eigen inkomsten
· entreegelden
· opbrengsten uit groepsbezoeken
· verhuur van ruimtes
· horeca-opbrengsten
· museumwinkel
· evenementen.

Subsidies
· gemeentelijke subsidies
· provinciale subsidies
· rijkssubsidies
· projectsubsidies
· erfgoedsubsidies.

Donaties en giften
· particuliere giften
· periodieke schenkingen
· nalatenschappen
· legaten
· bijdragen van vrienden en donateurs.

Sponsoring
· bedrijfsdonaties
· maatschappelijk partnerschap
· projectfinanciering.

De stichting streeft naar spreiding van inkomstenbronnen om haar continuïteit en onafhankelijkheid te waarborgen.

9. Vermogensbeheer
Het vermogen van de stichting wordt gevormd door subsidies, donaties, schenkingen, nalatenschappen, legaten en opbrengsten uit de exploitatie van het museum.

Het bestuur voert een prudent financieel beleid.
Daarbij gelden de volgende uitgangspunten:
· het vermogen wordt uitsluitend aangewend ter verwezenlijking van de statutaire doelstellingen
· de stichting houdt niet meer vermogen aan dan noodzakelijk voor continuïteit en onderhoud van collectie en gebouwen
· het vermogen wordt ondergebracht bij financieel solide Nederlandse bankinstellingen
· de stichting verricht geen speculatieve beleggingen
· gevormde reserves dienen uitsluitend ter dekking van toekomstige verplichtingen en investeringen.

Reserves kunnen worden aangehouden voor:
· groot onderhoud
· restauratieprojecten
· vervanging van inventaris
· verduurzaming van gebouwen
· calamiteiten en onvoorziene omstandigheden.

10. Besteding van het vermogen
Alle beschikbare middelen worden ingezet ten behoeve van:

Erfgoedbehoud
· restauratie van objecten
· collectiebeheer
· archivering
· digitalisering.

Publieksactiviteiten
· tentoonstellingen
· educatieve programma's
· herdenkingen
· kennisoverdracht.

Gebouwen en terrein
· onderhoud
· verduurzaming
· toegankelijkheid
· veiligheid.

Organisatie
· personeelskosten
· vrijwilligersvoorzieningen
· verzekeringen
· communicatie en promotie.

De stichting streeft ernaar het grootste deel van haar middelen rechtstreeks te besteden aan haar maatschappelijke doelstelling.

11. Bestuur en beloningsbeleid
De stichting wordt bestuurd door een onafhankelijk bestuur.
Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.
Zij hebben uitsluitend recht op vergoeding van daadwerkelijk gemaakte kosten en eventueel een niet-bovenmatige vacatievergoeding conform de fiscale ANBI-richtlijnen.
Geen bestuurder kan zelfstandig beschikken over het vermogen van de stichting. Besluitvorming vindt plaats binnen het bestuur en wordt vastgelegd in bestuursnotulen.

12. Vrijwilligers
Vrijwilligers vormen een onmisbare schakel binnen de organisatie.

De stichting streeft ernaar een betrokken vrijwilligersorganisatie in stand te houden voor:
· collectiebeheer
· onderhoud
· rondleidingen
· evenementen
· educatieve activiteiten
· publieksontvangst.

Daarnaast wordt ingezet op verjonging en kennisoverdracht zodat expertise behouden blijft voor toekomstige generaties.

13. Ambities 2026-2030
Voor de komende beleidsperiode heeft de stichting de volgende speerpunten:
1. Versterking van de financiële continuïteit door uitbreiding van fondsenwerving en donateursbeleid.
2. Verdere professionalisering van collectiebeheer en digitalisering.
3. Uitbreiding van educatieve programma's voor scholen.
4. Versterking van de maatschappelijke betekenis van het museum als centrum voor herinnering, vrijheid en democratie.
5. Aantrekken van nieuwe vrijwilligers en bestuursleden.
6. Verduurzaming van gebouwen en museumexploitatie.
7. Vergroting van het bezoekersbereik, met bijzondere aandacht voor jongeren.
8. Ontwikkeling van nieuwe tentoonstellingen en interactieve belevingsvormen.


Vastgesteld door het bestuur van Stichting Bevrijdende Vleugels Best op 15 maart 2026

Voorzitter:		De heer R. van Pelt
Secretaris:		De heer P.J.H. van der Wal
Penningmeester:	De heer J.P.L. Veraart
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